
CFO 業務を経理部長,CFO,CFO チームの比較 
    あすかタックス＆コンサルティング               令和 4 年７月１０日 

摘  要 経理部長 CFO CFO チーム 
(1)経営管理    
経営理念     ○    ◎ 
SWOT 分析⇒戦略立案      ◎ 
優良企業化計画      ◎ 
組織設計      ○ 
リスクマネジメント      ◎ 
節税戦略      ◎ 
経 理    ◎    ◎    ◎ 
法人決算・申告      ◎ 
税務調査対策      ◎ 
リーガルチェック      ◎ 
(2)PL・CF改善    
銀行格付けアップ      ◎ 
損益計算書改善      ◎ 
キャッシュフロー改善      ◎ 
資金繰り計画書作成    △    ○    ◎ 
月次決算    △    ○    ◎ 
バランススコアカード      ◎ 
PDCA サイクル     ○    ◎ 
債権回収      ◎ 
法律問題解決      ◎ 
(3)組織マネジメント    

組織特性の把握      ○ 
目標管理・報奨制度      ○ 
ワンツーワンマーケティ      ○ 
円滑な会議進め方      ○ 
(4)資金調達    
資金調達戦略     ○    ◎ 
補助金・助成金     ○    ◎ 
国民公庫・商工中金~調達    △    ○    ◎ 
信金・銀行から調達    △    ○    ◎ 
優良融資条件の選定      ◎ 
VC から調達     ○    ◎ 
    



摘  要 経理部長 CFO CFO チーム 
⑸新規多角化事業    
事業ポートフォリオ作成      ○ 
新規事業多角化検討      ○ 
新規事業計画作成      ○ 
不動産財産形成戦略      ○ 
テストマーケティング     ○    ○ 
新規経営管理構築     ○    ○ 
商品開発マーケティング     ○    ○ 
事業部化     ○    ○ 
    
⑹IPO、M&A、優良企業    
IPO 計画作成     ○    ○ 
監査業務      ○ 
証券会社紹介     ○    ○ 
IPO 内部体制構築     ○    ○ 
M&A 計画作成      ○ 
デューデリジェンス対応      ○ 
株式公開等で利益獲得     ○    ○ 
    
⑺事業再生・承継    
現状把握窮境・原因把握      ○ 
事業再生・承継計画      ○ 
関係者合意取付け      ○ 
B/S・P/L再生      ○ 
法的処理・第二会社方式      ○ 
経営承継      ○ 
資産承継      ○ 
クロージング      ○ 

 


